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A koztulajdonban allé gazdasagi tirsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL.
torvény (a tovabbiakban: Takarékos t6rvény) 5. § (3) bekezdése alapjan a Takarékos torvény 1. §
a.) és b.) pontja szerinti tObbségi befolyas alatt allo BORSODViZ ONKORMANYZATI
KOZUZEMI SZOLGALTATO ZRT. (a tovabbiakban: Térsasag), mint kodztulajdonban all6
gazdasagi tarsasag legfobb szerve —a tobbségi allami tulajdont gazdasagi tarsasagok vezetd allast
munkavallaléi javadalmazasi rendszerének megujitasarl szoldé 1660/2015. (IX. 15.) Korm.
hatarozat (a tovabbiakban: Korm. hatdrozat) rendelkezéseit is figyelembe véve — az alabbi
Javadalmazasi Szabalyzatot alkotja.

1. Altaldnos rendelkezések

1. § Jelen szabalyzat alkalmazésaban:

a) vezets: a Tarsasdg vezetd 4llasy, illetve annak mindsiilé munkavallaléi, azaz a munka
torvénykonyvérol szol6 2012. évi L. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. § (1) bekezdése szerinti
vezetd allast munkavallaléi, és az Mt. 208. § (2) bekezdése szerinti vezetd allast munkavallalokra
vonatkozo szabalyok hatalya ala tartozé munkavallaloi;

b) vezetd tisztségvisels: a Tarsasag iranyitasaval kapcsolatos olyan dontések meghozatalara jogosult
személy vagy testiilet tagjai, amelyek nem tartoznak a tagok vagy az alapitok hataskorébe, igy
kiilondsen a Tarsasag iigyvezetdje;

c) feliigyelGbizottsdgi tag: a Tarsasag feliigyeldbizottsaganak elndke és tagjai;

d) a jogviszony megsziintetése esetén jdrd juttatas: a felmondési id6re jaré munkabér, illetve a
felmentési idére jar6 tavolléti dij, a fennallt munkaviszony utén jaré végkielégités, a hatdrozott idejii
munkaviszony azonnali hatalya felmondéssal térténd megsziintetése esetén legfeljebb tizenkét havi,
vagy ha a hatarozott iddbél hatralévd idd egy évnél rovidebb, a hatralévé id6szakra kifizetett
tavolléti dij, tovabba jogszabaly, a felek megallapoddsa vagy a Tarsasag hatdrozata alapjan
kifejezetten a jogviszony megsziinésére tekintettel fizetett barmely juttatas.

e) tisztségviseld: a b) és c) pontban rogzitett tisztséget betoltd személyek.
II. A szabalyzat hatalya

2. § (1) A szabalyzat személyi hatdlya a Tarsasag vezetSire, vezetd tisztségviselSire és
feliigyel6bizottsagi tagjaira terjed ki.

(2) Munkaszerz6dés hianyéban a Tarsasagnak kizarolag a Polgari Trvénykonyvrol szol6 2013. évi
V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1) bekezdése szerinti megbizasi jogviszonnyal
rendelkezé  els6  szam@l  vezetbje  részére  teljesitménykdvetelmény,  valamint
teljesitménykovetelmény teljesitése esetére jard javadalmazas nem hatdrozhaté meg, és a 18.§
szerinti munkaviszony keretében adhato juttatasok sem nyujthatéak.

(3) Az alabbi iddtartamok nem szamitanak bele a teljesitménykdvetelmények teljesitésének

kiértékelési id6szakaba, azaz az alabbi iddszakokkal lecsokken az értékeléshez figyelembe vehetd

teljesitési id6tartam és ennek megfelelden iddaranyosan csokken az eredeti kitizés szerinti

idészakra jard teljesitményoszténzd Osszege is:

- a Térsasag eltérd rendelkezése hianyaban, munkaviszonya megsziinésével Osszefiiggésben a
munkavégzési kitelezettség aldli felmentés idszaka,

- a30 napot meghaladé egybefliggt tavollét idtartama (tSbbek kozott sziilési szabadsag, fizetés
nélkiili szabadsag, keres6képtelen dllomany) vagy azon



- tavollét iddtartama, amely alatt a munkavallalé munkaltaté altali kifizetésben (dijazasban) nem
részesiil.

3. § Jelen szabalyzat hatalya a Tarsasag vezetdi, vezetd tisztségviseli és feliigyel6bizottsagi tagjai
vonatkozaséaban kiterjed:

a) a javadalmazéas modjara, mértékének elveire, és rendszerére,

b) a jogviszony megsziintetése esetén jaré juttatisok mddjara, mértékének elveire, €s
rendszerére,

c) a vezetdk részére fizethetd prémium (teljesitménybér) feltételeire,

d) a vezetdk és tisztségviselOk koltségtéritésének szabalyozasara,

e) a vezetSk béren kiviili és egyéb juttatasi feltételeire

f) az Mt. 228. §-a, illetve az Mt. 207. § (3)-(4) bekezdése alapjan megkotstt megallapodasokra

(versenytilalmi megallapodésok).

4. § (1) A Takarékos tv. 5. § (4) bekezdése alapjan jelen szabalyzat rendelkezéseit6l érvényesen
eltérni nem lehet.

(2) A Tarsasag legfobb szerve jogosult a jelen Javadalmazasi Szabalyzatban foglaltak betartisdnak
ellendrzésére.

III. A vezetd jogviszonyanak létesitése, a munkaltatéi jogkor gyakorlasa

5.§ (1) A munkaltatéi jogok gyakorlasa (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzddés
modositasa), és javadalmazas megillapitasa — ideértve a végkielégités, tovabba egyéb dijazas,
illetve juttatas meghatérozasat is) — a Tarsasag elsd szamu vezetdje esetében — jogszabaly vagy a
Létesité Okirat eltérd rendelkezése hianyaban —a t6bbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt.
képviseldje hatdskorébe tartozik.

(2) Az (1) bekezdés hatalya ala nem tartozé vezetSk tekintetében — amennyiben jogszabaly, a
Létesité Okirat vagy a Tarsasag legfébb szerve eltéréen nem rendelkezik — a munkaltat6i jogokat
(munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzédés modositdsa, javadalmazas — igy
kiilsnosen végkielégités, tovabba egyéb dijazas, illetve juttatds — megallapitasa) a a Tarsasag elsé
szamu vezetdje gyakorolja.

(3) Az Mt. 207. §-aban megfogalmazottaknak megfelelden, az Mt. 208. §-ban foglaltak alapjan
vezetd allast munkavallalé szamara teljesitménykdvetelményt, valamint az ahhoz kapcsolddo
teljesitménybért vagy egyéb juttatast a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képviseldje
dllapithat meg.

(4) A vezetd vonatkozasaban csak 2024. december 31. napjaig keriilhet sor vezeti potszabadsag
megallapitasira a munkaszerzddésben, feltéve, hogy a jelen javadalmazisi szabalyzat hatalyba
1épésének napjat megeldzGen a vezeté munkaszerz6dése vezetdi potszabadsagot allapitott meg.

(5) Amennyiben a jelen javadalmazasi szabalyzat hatalyba Iépésének napjat megel6z6 egy évben a
vezetd munkaszerzddése potszabadsigot nem éllapitott meg, ugy a jelen javadalmazasi szabalyzat
hatalyba lépésének napjat kovetSen a vezetd munkaszerz6dése vezetdi potszabadsagot nem

allapithat meg.

(6) A munkaltatéi jogkér gyakorldja és a vezetd a hatilyban 1évé munkaszerzodést az 5.§ 4
bekezdésének megfeleld tartalom szerint kdzds megegyezéssel modositjak legkésdbb az 5.§ (4)
bekezdésben megjelslt idGpontig.



IV. A vezetore vonatkozo javadalmazasi elvek és szabalyok

1. A vezetd alapbére

6. § (1) A vezetd havi alapbére nem haladhatja meg a Korm. hatarozat alapjan a Térsasigra
megallapitott maximalis havi alapbér 6sszegét.

(2) A vezetd alapbérére iranyadé mérték meghatirozasira a Korm. hatdrozat rendelkezései
iranyadoak.

2. A munkaszerzdédés alapjdn a vezetd részére a munkaviszony megsziintetése esetén jaré
juttatasok

7. § (1) Hatérozott id6tartamii munkaviszony esetén a vezetdt az Mt. altalanos szabalyai szerinti
mértékben illethetik meg a jaranddsagok, ettdl a rendelkezéstdl a munkavallalé javara eltérni nem
lehet.

(2) A hatarozatlan idejli munkaviszony felmondassal térténé megsziintetése esetén a vezetdkre a
felmondasi id6 és a végkielégités tekintetében az Mt., az egyéb vonatkozd jogszabélyok, és jelen
Javadalmazasi Szabalyzat el6irasait kell alkalmazni.

8. § A vezetd munkaviszonyanak megsziintetésére egyebekben az Mt. elbirasait kell alkalmazni.

3. A vezet6 éves prémiuma

9. § Teljesitménykovetelményt, valamint az ahhoz kapcsoloddé prémiumot, vagy mas juttatast a
Tarsasdggal munkaviszonyban all6 vezetd részére az 5. § szerint a tobbségi tulajdonos Nemzeti
Vizmiivek Zrt. képviseldje allapithat meg.

10. § A vezetdkkel szemben a Tarsasdg adott évi iizletpolitikai, gazdasigi és stratégiai
célkitiizéseinek eredményes megvalositasat elbsegitd, hatékony miikodésre 6szténzé prémium-
javadalmazasi format kell érvényesiteni.

11. § (1) Teljesitménykdvetelményként csak olyan feltétel hatdrozhaté meg, amelynek teljesitése a
munkakor elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal valo ellatasan alapulo, objektiven
meghatirozhat6 teljesitményt takar. Az iizleti terv f6 szdmainak teljesitését tartalmazd
teljesitménykdvetelmény esetén a feltételeket sdvosan kell meghatirozni a 12.§ (8) bekezdése
szerint azzal, hogy nem irhat6 el6 olyan, Gnmagaban csak az iizleti terv fo szdmainak teljesitését
tartalmazd teljesitménykovetelmény, amelynek teljesitése a feladathoz tartozé prémium 100%-os

mértékének kifizetését eredményezné.

(2) Teljesitménykdvetelmények kitiizése esetén torekedni kell arra, hogy a kitiizhet6
teljesitménykovetelmény teljes Osszegének:

a) 50%-a az (1) bekezdés szerinti eldirdsoknak megfeleléen meghatirozott gazdasagi mutatok
teljesitéséhez (a tovabbiakban: gazdasagi mutato),

b) tovabbi 50%-a pedig a targyévi iizleti terv elfogadasa soran megfogalmazott tarsasag-specifikus
mutatékhoz (a tovabbiakban: KPI) és az értékelési id6szak szakmai feladatainak (a tovabbiakban:
szakmai feladat) teljesitéséhez legyen kotve.



(3) Teljesitménykdvetelményként dsszesen hat tételt kell meghatarozni, melynek kapcsan térekedni
kell arra, hogy az 6sszesen hat tételbdl lehetéség szerint harom elem gazdasagi mutat6, mig tovabbi
legalabb egy elem KPI, és tovabbi legalabb egy elem pedig szakmai feladat legyen, a KPI-k és
szakmai feladatok egyiittes darabszama pedig lehetség szerint harom legyen. Hat tételnél kevesebb
teljesitménykovetelményt csak kiilondsen indokolt esetben lehet meghatarozni.

(4) Teljesitménykdvetelményként csak olyan szamszeriien, objektiv modszer segitségével mérheto,
értékkel meghatarozhat6 gazdasagi mutatd, szakmai feladat és KPI jelolhetd ki, mely a Tarsasag
iizletpolitikdjanak, gazdasigi és stratégiai célkitiizéseinek eredményes megvalositasdval
Osszhangban van, valamint kifejezi és dszténzi a szolgaltatasi szinvonal, az lizleti aktivitas, vagy az
tigyfél-elégedettség pozitiv iranyba torténd megvaltoztatasat.

(5) Szakmai feladatként csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a munkakor —
szokasos iparagi miikodési feltételek mellett — elvarhaté szakértelemmel és gondossiggal valo
ellatasan tilmutatd, objektiven meghatarozhaté teljesitményt takar (igy kiilonosen: valsagkezelés,
0j iizleti modell vagy folyamat bevezetése, meglévé folyamatok feliilvizsgalata, rendszerszinti
atalakitds, akcidterv megvaldsitasa, projektek meghatarozott hatiridében (vagy tobb iitemben)

torténd befejezése, stb.).

(6) Az 5.§ (1) bekezdése hatalya ala nem tartozé vezetd(k) tekintetében torekedni kell arra, hogy
résziikre a teljesitménykovetelmény az 5.§ (1) bekezdése hatalya ala tartozé els6 szamu vezetd
részére a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képviselGje altal kiirt teljesitménykdvetelmény
megvaldsitasahoz  tartozé (annak megvalosuldsat eldsegitd) részfeladatként keriiljon
meghatarozasra.

(7) Az 5.§ (1) bekezdése hatalya ala nem tartozé vezet6(k) esetében torekedni kell arra, hogy a 11.§
(6) bekezdés szerint résziikre meghatarozott teljesitménykdvetelményben rogzitett részfeladat
igazodjon az adott munkavallalo munkakoréhez, végzettségéhez és képzettségéhez, tovabba a
munkaltatd miikédési korébe tartozd feltételekhez, igy kiilonosen a munkavégzés, a
munkaszervezés és a technologia feltételeihez is.

12. § (1) A vezetd éves prémiumdnak mértéke nem haladhatja meg a Korm. Hatarozatban
meghatarozott mértéket.

(2) A teljesitménykévetelmények és feltételek meghatarozasara lehetdség szerint a targyévi iizleti
terv elfogadasaval egyidejiileg, illetve az azt kdvetd 30 napon beliil, kivételesen indokolt esetben
ezt kovetden keriilhet sor. A Kkitlizésnek tartalmaznia kell kiilongsen a prémium Osszesitett
maximalis mértékét, a teljesitendd feladatokat, teljesitménykévetelményeket, a hozzajuk tartozo
prémiumhanyadot, a teljesités hataridejét, az eldleg kifizetésének lehetdségét, vagy annak tilalmat,
valamint a kiértékelésrél és a kifizetésr6l donteni jogosult szerv vagy személy megnevezését.

(3) A Tarsasag koteles a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képvisellje részére
teljesitménykovetelmény-javaslatként lehetéség szerint legalabb harom kiilénbozé gazdasagi
mutatét (pl. sajttdke aranyos nyereség (ROE), éves nettd arbevétel, adozott eredmény stb.), €s
lehet6ség szerint egyiittesen legalabb harom kiilonbszé KPI-t (pl. iigyfelek szdma, értékesitett
mennyiség, rendelkezésre 4llasi mutaté stb.) és szakmai feladatot megjelolni, melyek koziil — a
tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képviselsje a 11.§ (3) bekezdés figyelembe vételével
— hatdrozza meg a hat végleges teljesitménykovetelményt.

(4) A kitiizésre jogosult a teljesitménykovetelményeket a teljesitménykévetelmény altal elérni
kivant cél jellegére figyelemmel hatdrozza meg.

(5) A tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képviseldje a 12.§ (3) és (8) bekezdések szerint a
Tarsasag altal javasolt teljesitménykdvetelményekhez és a javasolt prémium mértékéhez nincs
kotve, azokat jogosult a javasoltakhoz képest eltérd tartalommal meghatarozni, és a
teljesitménykovetelmények kiértékelése (igy kiilondsen a részteljesités engedélyezése, és annak



feltételeinek meghatarozasa) soran a kérillményeket szabadon mérlegelve, a meggydzodése szerint
kialakitott tényallas alapjan jogosult érdemi dontését meghozni.

(6) A teljesitménykdvetelmények kiértékelése és az elszamolas az iizleti évet lezard beszdmolo
(mérleg) j6vahagyasakor, illetve az azt kovetd 30 napon belill, kivételesen indokolt esetben ezt
kovetden torténik. Amennyiben a Tarsasagnal barmilyen tulajdonosi, birdsigi vagy mas hatdsagi
eljaras van folyamatban az érintett vezetd jogviszonyanak fennallasa alatt kifejtett tevékenységével
dsszefiiggésben, a teljesitménykovetelmények kiértékelése, illetve az alapjan a prémium kifizetése
az eljaras lezarasaig felfliggeszthetd. Ebben az esetben a teljesitménykovetelmény kiértékelésére az
eljaras lezarasat kovetden keriilhet sor. Ha az eljaras eredményeképpen a vezetd felelossége
megallapitisra keriil, az az eljaras lezdrdsat kovetden prémium kifizetéset kizar6 tényezdnek
mindsiil.

(7) Amennyiben a 11.§ (2) bekezdése szerint kitlizdtt teljesitménykovetelmények barmelyike nem,
vagy csak részben teljesiil, gy az egyébként teljesiilt teljesitménykovetelmények vonatkozasaban
a teljesiilt teljesitménykdovetelményekkel ardnyos prémium Ssszegének meghatarozasarol, és annak
kifizetése engedélyezésérdl az 5. § szerint a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képviseldje
hoz érdemi dontést (a tovabbiakban: részteljesités).

(8) A 12.§ (3) bekezdése szerinti javaslatban — amennyiben az az adott teljesitménykdvetelmény
vonatkozésaban értelmezhetd — a 11.§ (4) bekezdésében foglaltak figyelembe vételével a
Tarsasagnak a részleges teljesitésre vonatkozé tobbletinformaciokat (gazdasagi mutaté és KPI
esetén értéksavokat, szakmai feladat esetén iitemezést vagy mérfoldkoveket) is meg kell adnia, igy
kiilondsen a teljesiilt teljesitménykovetelményekkel ardnyos prémium mértékére vonatkozdan is
javaslatot kell tennie (a tovdbbiakban: savos teljesitménykovetelmény, lasd: Segédlet).

(9) A nem, vagy nem teljeskoriien teljesiilt teljesitménykdvetelmény vonatkozasiban prémium
kifizetésére az 5. § szerint a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képviseldje eltérd dontése
hianyaban nem keriilhet sor. Savos teljesitménykovetelmény esetén a 12.§ (8) bekezdése alapjan
megadott részleges teljesitésre vonatkozé tobbletinformaciokra is figyelemmel értékeli az 5. §
szerint a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képviseldje a teljesitménykdvetelmények
teljesiilését, és ennck megfelelden engedélyezi a prémium kifizetéset.

(10) A vezetd jogviszonyanak év kozben torténd megsziinése esetén az 11j vezetd vonatkozasdban
legkés6bb az 0 vezetd jogviszonyanak létrejGtte napjatol szamitott 30 napon beliil nyujthat be az
adott targyévre szol6 teljesitménykovetelmény kitlizésére vonatkozo javaslatot a Tarsasag az 5. §
szerint a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képviseldje részére.

(11) A targyév oktéber 31. napjat kivetden kinevezett j vezetd vonatkozasaban a Tarsasag az adott
targyévre szol6 teljesitménykdvetelmény kitiizésére vonatkozo javaslatot nem nyujthat be az 5. §
szerint a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képviseldje részére, és az adott targyévre sz616
teljesitménykdvetelmény kitlizésére nem keriilhet sor.

(12) A vezetd jogviszonyanak év kozben torténé megsziinése esetén legfeljebb a prémium
idéaranyos része szamolhat6 el, lehetdség szerint a Tarsasdg iizleti évet lezaré szamviteli torvény
szerinti beszamol6janak elfogadasaval egyidejiileg, vagy annak elfogadasat kovet6 30 napon beliil.

(13) Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett teljesitmény azt
lehetévé teszi, a teljesitménykovetelmény kitiizésére jogosult mérlegelési jogkdrében a prémium
egészének vagy meghatdrozott részének elszdmolasat a munkaviszonynak a felek kozds
megegyezéssel torténd megsziintetésekor is jovahagyhatja.

13. § Prémiumcsokkentd tényez6ként kell figyelembe venni:

a) jogszabaly alapjan, vagy a Tarsasag legfobb szerve altal eldirt adatszolgéltatasi kotelezettség
nem, vagy nem az eldirt formaban és tartalommal, illetve nem hataridére torténd teljesitését,
mely esetben a kifizethetd prémium 6sszege esetenként legfeljebb 20 %-kal csokkentheto,



b) a munkaltat6i jogkdér gyakorlojanak déntése alapjan a tulajdonosi elvarasoknak nem
megfeleld munkavégzés beksvetkezését, mely esetben a kifizethet prémium 6sszege esetenként
legfeljebb 15 %-kal cstkkenthetd

c) a peres, nem peres és mas hatosagi eljarasokkal osszefiiggésben a jogszabalyban eldirt
hataridok elmulasztasat (igy kiilondsen, de nem kizar6lagosan a cégeljarasban eldirt hataridok
be nem tartasat, bir6sagi vagy mas hat6sagi eljarasokban jogorvoslati hataridok elmulasztasat),

d) az alapitéi/taggyiilési/kozgyiilési hatarozatokbdl eredd kotelezettségek vagy hataridok
elmulasztasat,

e) az iizleti terv és a beszamol6 a Tarsasag legfobb szerve altal elbirt hataridére és eloirt

o

tartalommal térténé bekiildésének elmulasztasat,

f) a Tarsasag els6 szamu vezetbje esetében azt a koriilményt, amennyiben a Tarsasig
igyvezetését nem a Ptk. 3:112. § (2) bekezdésében rogzitettek szerint latta el, mely esetben a
kifizethetd prémium 6sszege legfeljebb 75 %-kal csokkenthetd.

A Tarsasag elsd szami vezet6je koteles Nyilatkozatot tenni a 13.§ a)-f) pontokban meghatarozott
koriilmények fennallasa, illetve fenn nem allasa vonatkozasaban, melyet — a Feliigyeldbizottsag
véleményezését kovetben — a teljesitménykovetelmények kiértékelésére iranyuld tarsasagi
megkeresés kotelezd mellékleteként kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

A ¢), d), €), pontokban megjeldlt prémiumcsokkentd tényezdk barmelyike esetén a kifizethetd
prémium mértéke esetenként legalabb 10%-kal cs6kkenthetd.

14. § Nem fizethetd prémium az alabbi esetekben:
a) amennyiben a Tarsasdg addzott eredménye negativ,

b) az iizleti tervben meghatarozott atlagkereset-fejlesztési, illetve bértomeg-ndvekedési mértéket
tullépte a Tarsasag,

c) ha a vezetd munkaviszonya a munkaltaté részérdl azonnali hatalyd felmondassal keriil
megsziintetésre, vagy ha a vezet jogellenesen sziinteti meg a munkaviszonyat,

d) a Tarsasignak az iizleti év végén lejart koztartozdsa van, vagy egyéb, a kozponti
koltségvetéssel szemben eldirt fizetési kitelezettségét nem teljesitette,

e) a létesitd okiratban régzitett dontési hataskor megsértése esetén,

f) a Tarsasag targyévi beszdmoldjanak fliggetlen kényvvizsgaloi jelentése a Tarsasag
ligyvezetésének intézkedési-, dontési hataskorébe tartozé ok miatt korldtozd, elutasito
kényvvizsgaloi zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék megadasanak elutasitasat tartalmazza.

A Tarsasag els6 szamu vezetdje kételes Nyilatkozatot tenni a 14.§ a)-f) pontokban meghatarozott
koriilmények fennallasa, illetve fenn nem allasa vonatkozasdban, melyet — a Felligyelobizottsag
véleményezését kovetden — a teljesitménykdvetelmények kiértékelésére iranyulod tarsasagi
megkeresés kotelezd mellékleteként kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

15. § A teljesitményk6vetelmény Kkitiizésére jogosult tovabbi prémium kifizetést kizaro-, illetve
csokkentd tényezdket allapithat meg a prémium kitlizése soran.

16. § (1) Prémiumeldleg csak a 16.§ (2) bekezdésben meghatarozott feltételekkel fizethetd a féléves
szdmviteli zaras alapjan, amennyiben az eldirt feltételek teljesiilésére a gazdasagi mutaték év
kozben torténd alakuldsabol koévetkeztetni lehet és a kitiizott teljesitménykdvetelmények
iddaranyosan teljesiiltek. A prémiumeléleg dsszege legfeljebb a kitiizott éves prémium 50%-a lehet.
Amennyiben az iizleti év végére az eldirt feltételek nem teljesiilnek, a mar Kifizetett
prémiumel6leget a teljesitménykévetelmények kiértékelésétd] szamitott legkésébb 15 napon beliil
vissza kell fizetni. A prémiumelbleg Osszege — visszafizetés hidnydban — az Mt. 161. § (2)
bekezdése alapjan érvényesithetd.



(2) A Tarsasag vonatkozasaban csak 2024. december 31. napjaig keriilhet sor prémiumeldleg
kifizetésére, feltéve, hogy a Tarsasig esetében a jelen javadalmazasi szabalyzat hatalyba Iépésének
napjat megel6z6 2 évben legalabb egy esetben prémiumeldleg kifizetésére keriilt sor.

(3) Amennyiben a Tarsasag esetében a jelen javadalmazasi szabalyzat hatalyba lépésének napjat
megel6z6 2 évben prémiumeldleg kifizetésére nem keriilt sor, ugy a Tarsasag vonatkozasaban jelen
javadalmazési szabalyzat hatilyba lépésének napjat kovetden prémiumeldleg kifizetésére nem
keriithet sor.

17. § (1) Az elharithatatlan kiils6 koriillmények (igy kiilonosen természeti csapasok, piaci
katasztrofak) és egyéb indokolt esetek miatt a prémiumkiesés — igy a 13.§ a) pontban, tovabba a
13.§ c-e) pontokban szereplé prémiumcsokkentd koriilmények miatti prémiumkiesés —
korrekcibjara sor keriilhet. A prémium kiesésének korrekcidjaval kapcsolatban a kiesés alapjaul
szolgalé koriilményeket mérlegelve a teljesitménykdvetelmény kitiizésére jogosult egyedileg
hataroz.

(2) A szabalyozési, jogszabalyi kdmyezetben az év soran bekdvetkezd jelentds valtozasok
figyelembevételérdl, a teljesitménykovetelmények kiértékelésénél, a teljesitménykdvetelmény
kitizésére jogosult egyedileg hatiroz.

4. Koltségtéritések és egyéb juttatasok
18. § A vezetd munkaszerzddésének allando (standard) részeként jogosult lehet:

a) az egyedi munkaszerzodésben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind pedig
személyes céljaira a Tarsasag tulajdonaban 1évS, vagy a Tarsasag altal bérelt, lizingelt, vagy
egyéb jogcimen a Tarsasag iizemeltetésében allg, a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt.
képviseldjének eltérd dontése hidnyaban legfeljebb felsd-kozépkategorias személygépkocsit
hasznalni a Tarsasdg belsd gépkocsi-hasznéalati szabalyzatinak és a hatalyos
adojogszabalyoknak megfeleléen azzal, hogy:

aa) amennyiben a Tarsasdg a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint I. vagy II. kategdridba
tartozd gazdasigi tirsasagnak mindsiil, Ggy a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt.
képviselGjének eltérd dontése hianydban a vezetdé részére az a) pontban hivatkozott
beszerzendd, és a Tarsasag tulajdonaba vagy birtokaba keriilé, valamint az egyéb személyi
hasznalatli személygépkocsi bruttd vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe
véve — nem haladhatja meg a 16.000.000, - Ft azaz a Tizenhatmillié forint Gsszeget.

ab) amennyiben a Térsasig a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint III. kategériaba tartozo
gazdasagi tarsasagnak mindsiil, Ugy a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt.
képviseldjének eltérd dontése hianyaban a vezetd részére az a) pontban hivatkozott
beszerzendd, és a Tarsasig tulajdondba vagy birtokaba keriild, valamint az egyéb személyi
hasznalati személygépkocsi brutté vételdra — a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe
véve — nem haladhatja meg a 12.500.000, - Ft azaz a Tizenkettdmillio-Gtszazezer forint

Osszeget.

ac) a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képviseldjének eltérd dontése hidnyaban
bérlet, lizing és egyéb jogeim esetén a szerzédéses érték meghatérozasanak alapjaul szolgalo,
az a) pontban hivatkozott gépkocsi brutté vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve — nem haladhatja meg a 16.000.000, - Ft azaz a Tizenhatmilli¢ forint
Osszeget, amennyiben a Tarsasdg a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint I. vagy IL
kategoriaba tartozo gazdasagi tarsasagnak mindsiil.

ad) a tobbségi tulajdonos Nemzeti Vizmiivek Zrt. képviseldjének eltérd dontése hianyaban
bérlet, lizing és egyéb jogcim esetén a szerzddéses érték meghatarozasanak alapjaul szolgalo,
az a) pontban hivatkozott gépkocsi brutté vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét



figyelembe véve — nem haladhatja meg a 12.500.000, - Ft azaz a Tizenkettémillio-Stszazezer
forint Osszeget, amennyiben a Tarsasig a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint III
kategoriaba tartoz6 gazdasagi tarsasdgnak mindsiil.

b) az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan sajat tulajdonii gépkocsijat hasznalni
hivatalos célokra is, ebben az esetben ttnyilvantartis alapjan a vonatkozd jogszabalyok
rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkéltaté altal meghatarozott km/h6é mértékben
munkakorével 6sszefiiggésben.

c) a Tarsasag altal meghatdrozott paraméterekkel rendelkezd, a Tarsasag tulajdondban lévo, vagy
az 4ltala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb infokommunikaciés eszkdz
(pl. tablet) hasznalatéra és az ezzel kapcsolatos koltségek megtéritésére,

d) a vezetd esetében hivatalos belfsldi kikiildetés soran a célallomas elérése torténhet vasut,
tavolsagi autébusz, hivatali személygépkocsi, a kikiildstt, vagy a hazastarsa tulajdonaban lévo
személygépkocsi, valamint menetrend szerint kozlekedd belfldi hajjarat igénybevételével. A
vezetd L. osztalyl menetjegy (potjegy és helyjegy) téritésére jogosult.

e) a vezetd jogosult lehet hivatalos kiilfoldi kikiildetés esetén iizleti osztalyq, illetve, ha ez nem
elérhetd, akkor elsd osztalyi kozlekedési eszkéz és szallds igénybevételére azzal, hogy
repiilgéppel torténd utazas esetén turista osztalyl repiiléjegyre, valamint az utazassal
kapcsolatos biztositasokra jogosult,

f) a vezetd a négy 6ra repiilési idt meghaladé tengerentili repiildgéppel torténd utazas esetében,
valamint més hosszi tavi jaratoknal a turista osztalynal eggyel magasabb komfortosztalynak
megfelel ar repiilojegy igénybevételére és az utazassal kapcsolatos biztositasokra jogosult,

g) kizarélag a személyi jovedelemaddrdl szélo 1995. évi CXVIL. torvény (a tovabbiakban:
SZJA) 70. § (1) bekezdés a) pontjaban foglaltak szerinti meghatarozott hivatali, iizleti utazashoz
kapesolddé szolgaltatas(ok)ra.

19. § A Tarsasagnak a 18.§ szerinti gépjarmii beszerzései sorn torekednie kell a kéryezetvédelmi
és koltségtakarékossagi szempontok érvényesitésére. A 18.§ a) pontjaban foglalt eléirasokat a jelen
Javadalmazasi Szabalyzat hatalyba 1épését kovetd személygépkocsi beszerzéseknél (adasvétel,

bérlet, lizing stb.) kell alkalmazni.

20. § Abban az esetben, ha a vezetd sajat tulajdoni gépkocsijanak hasznilata vonatkozasiban
részesill koltségtéritésben, a munkaszerz6désnek — az egyéb munkaszerzodési feltételek felsorolasa
mellett — tartalmaznia kell a gépkocsi-hasznalat mértékét, mely esetben a gépkocsi-hasznalat
részletszabalyait a Tarsasag erre vonatkozé szabalyzatanak kell tartalmaznia.

21. § A vezetd a nem vezetd munkavallalok szdmara biztositott mértékben és szabalyok szerint
jogosult lehet a munkaltatd altal biztositott, a hatdlyos SZJA szerint meghatarozott béren kivili,
valamint béren kiviili juttatdsnak nem mindsiild, joléti, szocialis juttatdsokra.

22. § A vezetd részére — az Mt.-ben és a jelen szabalyzatban meghatérozott dijazason tal — egyéb
dijazas nem allapithaté meg.



5. A kollektiv szerzddés kiterjesztésének tilalma

23. § Az Mt. 209. § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetdre a
kollektiv szerzédés hatalya nem terjed ki. Ennek megfeleléen a vezetd munkaszerzédése nem
tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezetdt a ,,Kollektiv szerzodés szerinti joléti és szocialis
juttatas” illeti meg.

V. Tisztségvisel6k dijazasa

24. § (1) A tisztségviseldk dijazasat ugy kell megallapitani, hogy a dijazas mértéke igazodjon a
felel6sség mértékéhez, a Tarsasdg gazdasagi teljesitoképességéhez, valamint 4lljon ardnyban a
tisztségvisel munkavégzésével, valamint feleljen meg az adott tisztség tarsadalmi elismertségének
és a Tarsasag gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

(2) A FeliigyelObizottsag elnokének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel megallapitott havi
dijaz4sa nem haladhatja meg a Takarékos torvényben rogzitett mértéket.

(3) A 24.§ (2) bekezdése szerinti dijazason kiviil a FeliigyelSbizottsag elntke és tagjai az igazolt, a
megbizatasukkal Ssszefliggésben felmeriilt koltségeik megtéritésén kiviil mas javadalmazasra nem
jogosultak.

(4) A Feliigyelébizottsag elnokének vagy mds tagjanak e jogviszonyara tekintettel a megbizatas
megsziinése esetére juttatds nem biztosithato.

(5) A Tarsasag végelszamoldsa esetén a feliigyelobizottsagi tagok korabbi dijazdsinak Osszeget a
végelszamolas kezdd id6pontjatél kezdddd hatallyal a Tarsasdg legfobb szerve jogosult
csokkenteni. A Tarsasag felszamolasa esetén a felszamolas kezdd idépontjatél a vezetd
tisztségviseldknek, tovabba a Feliigyeldbizottsag tagjainak dijazas nem fizethetd.

VL. Versenytilalmi megillapodasok

25. § (1) Versenytilalmi megéllapodast az Mt. 208. §-ban foglaltak szerinti vezetd allasa
munkavallaléval a tulajdonosi jogokat gyakorld hozzajarulasaval, legfeljebb egyéves tartamra lehet
megkdtni.

(2) A tulajdonosi jogokat gyakorlé meghatdrozhatja azt a munkakort, amelyre vonatkozdan
versenytilalmi megallapodas kéthetd és tovabbi feltételeket irhat eld.

(3) A versenytilalmi megéllapodas szerinti ellenérték a megallapodas tartamara nem haladhatja meg
az azonos iddszakra jard tavolléti dij 50 %o-at.

VIL. Zaro rendelkezések

26. § Jelen Javadalmazasi Szabalyzat annak a Térsasag legfobb szerve éltal torténd elfogadasa
napjén 1ép hatalyba, rendelkezéseit a hatalyba 1épés napjtol kell alkalmazni. Jelen Javadalmazasi
Szabalyzat annak hatalyon kiviil helyezéséig érvényes. Jelen szabalyzat hatalyba lépésevel egy
idében a Tarsasag részére kiadott kordbban hatélyban 1év$ Javadalmazasi Szabélyzata hatalyat

veszti.

Kelt: Miskole, 2025. aprilis 28.
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SEGEDLET

a teljesitménykivetelmények meghatirozasihoz

1. Példa

A R Tarsasag ...... évi addzott eredménye tervezett, ....... évi Uzleti Tervében

szerepl6 értékének meghaladasa.

Uzleti tervben jévihagyott adézott eredmény: 1 Mrd Ft

TELJESITES ERTEKELESE

Adoézott eredmény

Teljesités elfogadasinak
mértéke (%)

az adozott eredmény 1,1 Mrd Ft felett alakul

100 %

alakul

az addzott eredmény 1,05 -1,1 Mrd Ft kozott

90 %

alakul

az ad6zott eredmény 1,03 -1,05 Mrd Ft k6zott

80 %

kisebb 1,03 Mrd Ft-nal

az adozott eredmény eléri az 1 Mrd Ft-ot, de

70 %
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